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1. BAKGRUNN

Sosial- og helsedirektoratet (SHdir) har i samarbeid med Arbeids- og
velferdsdirektoratet (tidl. Aetat Arbeidsdirektoratet, Adir) fatt i oppgave a igangsette et
forsgk rettet mot sosialtjenesten i kommunene som bidrar til en tettere individuell
oppfelging av personer som trenger saerlig bistand for & kunne nyttiggjare seg
arbeidsretta tiltak. Forsgket er knyttet til den landsomfattende satsing pa
arbeidsmarkedstiltak for langtidsmottakere av sosialhjelp i regjeringens Handlingsplan
mot fattigdom (Hmf).

Tiltaksplan mot fattigdom (2002 — 2005) (Tmf) ble lagt frem i 2002 av daveerende
Regjering Bondevik. Planen inneholder en rekke tiltak for & bekjempe fattigdom i
Norge. | planen legges det vekt pa at manglende eller svak tilknytning til arbeidslivet er
kilder til fattigdom. Hovedstrategien for a bekjempe fattigdomsproblemer er derfor a
gjere flere i stand til & forsgrge seg selv gjennom eget arbeid. Et viktig virkemiddel i
Tmf er en satsing pa arbeidsmarkedstiltak for a fa sosialhjelpsmottakere ut i lgnnet
arbeid og hindre nyrekruttering av sosialhjelpsmottakere, med vektlegging pa ungdom.
Arbeids- og velferdsdirektoratet (AVdir) har forvaltningsansvaret for
arbeidsmarkedssatsingen. Satsingen gjennomfgres pa lokalt plan gjennom et neert
samarbeid mellom Arbeids- og velferdsetaten (AV-etaten, tidl. Aetat) og
sosialtjenesten. Forelgpig evaluering av arbeidsmarkedssatsingen viser at mange av
deltakerne i tiltak faller ut fordi de er for syke til & delta, har for store personlige
problemer, psykiske problemer, er umotiverte eller lar vaere & mgte opp
(Arbeidsforskningsinstituttet 2005).

Gjennom Revidert nasjonalbudsjett i 2005 avsatte Regjeringen 20 mill. kroner i 2005 til
en tettere individuell oppfelging av personer som trenger seerlig bistand fra
kommunene for & kunne nyttiggjere seg arbeidsretta tiltak i regi av AV-etaten. 21
prosjekter i 17 kommuner fikk hgsten 2005 tilskudd.

Invitasjon til & delta i forsgket gikk til de 47 kommuner som frem til 2005 har deltatt i
arbeidsmarkedssatsingen i Tmf. Som beskrevet over mottok 21 prosjekter i 17
kommuner tilskudd i fjor hgst. Disse ble valgt ut av Shdir og Adir i samarbeid.

Regjeringen styrket bevilgingen til dette forsgket med 10 mill. kroner i 2006, og det ble
rom for at inntil 5 nye kommuner kunne inkluderes i ordningen. 4 nye prosjekter
(hvorav 3 var i nye kommuner) ble tildelt tilskudd varen 2006. Dermed er det 25
prosjekter i 20 kommuner som deltar i forsgket.

Forsgket er en del av den landsomfattende satsing pa arbeidsmarkedstiltak for
langtidsmottakere av sosialhjelp i Hmf. Prosjektgruppen for denne satsingen
(Prosjektgruppen (Hmf)) er overordnet ansvarlig organ for dette forsgket. Her sitter
representanter fra Arbeids- og inkluderingsdepartementet (AID), Kommunal- og
regionaldepartementet (KRD), Kommunenes sentralforbund (KS), AVdir og SHdir.
Rapportering til departementet foregar gjennom ordinaere rapporteringsrutiner
(halvarlig), og gjennom Prosjektgruppen (Hmf). SHdir har fatt i oppgave a iverksette
forsgket i samarbeid med AVdir. Shdir ved Avdeling Kommunale velferdstjenester har
gjennomfgringsansvar og gkonomisk ansvar for forsgket.



2. MAL

2.1 MALSETTING

> Styrke forutsetningene hos personer i malgruppene for a nyttiggjare seg AV-
etatens arbeidsmarkedstiltak.

> Redusere antall personer i malgruppen som star i fare for a falle ut av tiltak i
arbeidsmarkedssatsingen.

> Styrke og utvikle modeller for samarbeid mellom involverte instanser.

» Styrke og utvikle metoder for individuell oppfalging.

2.2 MALGRUPPE

Malgruppen er den samme som for arbeidsmarkedssatsingen i Hmf; langtidsmottakere
av sosialhjelp, ungdom 20-24 ar og enslige forsagrgere med sosialhjelp som
hovedinntekt. Som beskrevet tidligere, skal dette forsgket skal ha et saerlig fokus pa de
som trenger tettere oppfalging for & nyttiggjere seg tiltakene i
arbeidsmarkedssatsingen. Innvandrere som ikke har sosialhjelp som hovedinntekt
inngar ikke i forsgkets malgruppe.

2.3 RESULTATMAL

For & na forsgkets overordnende malsettinger pa best mulig mate, har SHdir satt opp
falgende resultatmal for arbeidet:

I. Det er etablert modell for forpliktende samarbeid lokalt mellom
sosialtjenesten, AV-etaten og andre aktuelle instanser.
Formalet er a sikre effektivt samarbeid omkring den enkelte bruker. Forpliktende
samarbeid kan innebaere inngaelse av samarbeidsavtaler, eller det kan innebaere
etablering av styringsgruppe. Andre aktuelle instanser kan veere tjenester i forhold til
helse eller til utdanning. Det kan ogsa veere lokalt naeringsliv eller andre arbeidsgivere
eller for eksempel frivillige organisasjoner.

II. Hver enkelt bruker er sikret grundig avklaring og kartlegging av
arbeidsevne og hjelpebehov.
Formalet er a sikre at oppfalgingen retter seg mot den enkeltes situasjon og
hjelpebehov. Kartleggingsverkstgyet KIS (Kartlegging i sosialtjenesten) anses & veere
et egnet redskap, ogsa til a sikre aktiv deltakelse fra brukeren selv. Trening og
utpraving i praksis kan ogséa veere elementer i den individuelle avklaring og
kartlegging.

Ill. Brukerne er sikret innflytelse bade pa individniva og systemniva.
Formalet er & oppna bedre resultater ved at brukeren er aktiv i egen
forandringsprosess, og samtidig sikre at tiltakene treffer brukernes behov. Brukerne
skal inkluderes i de ulike beslutningsprosessene i oppfalgingen. Individuell plan
ansees a vaere et godt verktay for bade & oppna dette og for a styrke brukerens
posisjon. Det skal skapes arenaer der brukerne kan delta i & utvikle og forbedre
tienestene. Dette kan for eksempel ivaretas ved & ha en brukerrepresentant i en
styrings- eller referansegruppe for et lokalt prosjekt, etablere formalisert samarbeid



med lokal brukerorganisasjon, eller gjennom system for evaluering/tilbakemelding fra
brukere/deltakere.

IV. Brukerne er sikret integrerte tjenesteforlgp der de aktuelle aktarer
samarbeider om oppfalgingen.

Formalet er a sikre helhetlig oppfalging som retter seg mot alle de ulike omrader som
brukeren trenger bistand i forhold til, og som involverer tverrfaglig kompetanse.
Individuell plan ansees ogsa her & vaere et egnet verktgy for & oppna dette. Bruk av
Individuell plan vil bidra til & sikre at andre aktarer og instanser deltar aktivt i
oppfalgingen. Individuell plan vil veere spesielt hensiktmessig overfor brukere som
trenger oppfelging over tid. SHdir anser det som naturlig at det er prosjektene som
ivaretar koordinatorrollen i langt de fleste saker med individuell plan.

V. Metoder for tett individuell oppfalging er utviklet / videreutviklet og
synliggjort. Begrepet er gitt et konkret innhold.
Formalet er a tilfare fagfeltet og myndigheter kunnskaper om hvilke metoder for
individuell oppfalging som synes & ha best virkning for malgruppen. Det kan veere
aktuelt & prave ut nye verktgy og arbeidsmater, eller det kan vaere aktuelt & rendyrke,
videreutvikle eller synliggjere tidligere metoder og verktgy som allerede synes a fare til
gode resultater for brukerne.

VI. Samarbeid med arbeidsgivere om malgruppen er etablert og
videreutviklet.

Formalet er a finne metoder og mater for samarbeid som gir brukerne stgrre
muligheter til bade & fa og & beholde en jobb. For & na dette malet ma ogsa
arbeidsgivernes forventninger og behov tas hensyn til. Det kan veere aktuelt a
samarbeide med arbeidsgivere bade med tanke pé etablering av treningsplasser, og
med tanke péa ordinzer ansettelse. Ofte vil ogsa arbeidsgiverne ha behov for oppfalging
i etableringsfasen av et arbeidsforhold. Oppfglging og metodeutvikling pa dette
omradet skal skje i naert samarbeid med AV-etaten.

VII. Erfaringer, metoder og modeller fra prosjektene er forankret i
kommunenes arbeid med etablering av kvalifiseringsprogram i nye NAV-
kontorer.

SHdir antar at erfaringer, metoder og modeller som utvikles i prosjektene kan veere
relevante for kommuner som skal tilby kvalifiseringsprogram for utsatte brukergrupper i
de nye NAV-kontorene. SHdir antar videre dette ogsa vil vaere nyttige innspill med
tanke pa utvikling og etablering av sosialtienestens rolle i de nye NAV-kontorene og Vil
samarbeide med AVdir om dette ogsa.

3. ORGANISERING OG GJENNOMFJRING

SHdir skal legge til rette for erfaringsdeling og nettverksbygging mellom prosjektene,
bidra med relevant formidling av kunnskaper, sikre fremdrift i forhold til forsgkets
malsettinger, bidra til og legge til rette for metodeutvikling i de lokale prosjektene,
legge til rette for dokumentasjon og videreformidling av forsgkets erfaringer, resultater,
samt "de gode modellene”.

Arbeidet organiseres som eget prosjekt i SHdir. | gjennomfaring av prosjektet vil
sentrale virkemidler vaere: nettverkssamlinger, prosjektledersamlinger, halvarlige



rapporteringer, prosjektbesgk, egen webside, eget dokumentasjonssystem og ekstern
evaluering av forsgket.

3.1 PROSJEKTORGANISERING | SHDIR

SHdir organiserer arbeidet som eget prosjekt med egen prosjektleder. Dette vurderes
a veere mest hensiktsmessig for pa best mulig mate a na de nasjonale malene i
forsgket og for & kunne gi arbeidet hgy prioritet. Forsgket skal bidra med
kunnskapsutvikling, identifisere gode modeller for bade individuell oppfalging og
samarbeid ("best practice”), samt formidle kunnskaper til fagfeltet og bevilgende
myndigheter. SHdir skal i denne sammenheng bade styre prosessen og arbeidet i
forhold til dette, og SHdir skal gi statte til de lokale prosjektene og legge til rette for at
prosjektene arbeider opp mot malene. En arbeidsgruppe bestaende av representanter
fra AVdir og SHdir skal ha fortlgpende oppfalging av forsgket. Forsgket knyttes til
arbeidet med oppfalging av St. melding nr. 9 (2006-2007) om Arbeid, velferd og
inkludering i Avdeling kommunale velferdstjenester, og til en intern arbeidsgruppe som
falger opp denne meldingen.

Prosjektleder skal:

ha oppfalging med de lokale prosjektene i forsgket

arrangere nettverkssamlinger og prosjektledersamlinger

legge til rette for erfaringsdeling, bade internt i forsgket og eksternt
legge til rette for fag- og metodeutvikling i forsgket

holde oversikt over status og fremdrift i arbeidet

rapportere til prosjektgruppen (Hmf)

YVVVVYY

3.2 LOKAL PROSJEKTORGANISERING

For & sikre at arbeidet i de lokale prosjektene blir mer malrettet og malbart, forutsetter
SHdir at kommunene legger til rette for at arbeidet kan avgrenses opp mot den
ordineere virksomheten. SHdir vil videre legge til rette for at arbeidet
prosjektorganiseres lokalt. Med dette menes blant at det opprettes egen
prosjektledelse, at oppgavene, brukergrupper og ressurser kan avgrenses fra den
ordinaere virksomheten, og at prosjektene herved kan rapportere spesifikt pa arbeidet.
Dette vil bidra til & fa tydelig frem erfaringer som gjares underveis. Det kan bli enklere
a dokumentere arbeidet, samt & identifisere hva som er nye eller videreutviklete
metoder, resultater og modeller for samarbeid.

3.3 NETTVERKSSAMLINGER

For & bidra til erfaringsutveksling, nettverksbygging og fag- og metodeutvikling skal det
arrangeres nettverkssamlinger arrangeres minst to ganger i aret. Samlingene er for
ledere eller medarbeidere i de lokale prosjektene. Her skal SHdir legge til rette for
formidling av viktige erfaringer underveis i forsgket og formidling av nye og relevante
kunnskaper innenfor fagfeltet. Samlingene skal veere en faglig tumleplass for
prosjektene, og de skal ogsa veere et viktig bidrag til og inspirasjon for metodeutvikling
lokalt. SHdir skal i kontakten med prosjektene innhente innspill til temaer for
samlingene. Gjennom nettverkssamlingene vil deltakerne fa anledning til & utveksle
erfaringer, samt a etablere kontakter og nettverk seg imellom. Gjennom slike kontakter
og nettverk kan prosjektene ogsa bista hverandre i bade metodeutviklingsarbeidet og
det daglige arbeid. Prosjektene vil gjennom mgtet med andre prosjekter ogsa fa



anledning til eventuelt & justere eller a fa bekreftet sin egen fremdrift og retning pa
arbeidet.

3.4 PROSJEKTLEDERSAMLINGER

For & sikre god fremdrift i arbeidet, og for & bidra til at prosjektene sikres lokal
forankring og legitimitet, skal det arrangeres prosjektledersamlinger minst en gang i
aret. PA samme mate som nettverkssamlingene skal prosjektledersamlingene ogsa
bidra til erfaringsutveksling, nettverksbygging og statte til det daglige arbeidet. Det vil
veere stor variasjon i lokal organisering, forankring og prioriteringer. Lokale forhold vil
pa ulik vis influere pa hvert enkelt prosjekts fremdrift og maloppnaelse.

Prosjektledersamlingene skal bidra til & sikre fremdrift i forhold til de nasjonale
malsettingene, og de skal fungere som stattefunksjon for prosjektlederne
(prosjektansvarlige). Stgtte kan hentes bade hos andre prosjektledere i TIO og fra
SHdir. Samlingene skal ogsa bidra til tydeliggjaring og forstaelse av
prosjektlederrollen i TIO. Blant annet pa bakgrunn av innspill fra prosjektledere varen
2006, vil SHdir sette i gang et oppleerings- og utviklingsprogram for prosjektledere fra
hgsten 2006.

3.5 OPPLZAERINGS- OG UTVIKLINGSPROGRAM FOR PROSJEKTLEDERE

Hensikten med et slikt program er & gi prosjektlederne kunnskaper og kompetanse til &
na malene pa best mulig mate. SHdir vil engasjere ekstern operatgr til & arrangere at
program som skal ga over to semestre. Programmet skal bista prosjektlederne med a
utarbeide lokale prosjektplaner med tydelige malsettinger og milepaelsplaner. Videre
skal programmet veere en hjelp til & organisere arbeidet og sarge for best mulig
forankring av erfaringer, metoder og resultater. Programmet vil besta av tre samlinger.
Mellom samlingene skal prosjektlederne arbeide med oppgaver og metoder fra
oppleeringsprogrammet og de skal "coache” og leere av hverandre i prosessen.

3.6 RAPPORTERING

For a ha forlgpende oversikt over status i forsgket skal SHdir innhente rapporter fra de
lokale prosjektene. | henhold til oppdrag av Prosjektgruppen (Hmf) har SHdir
utarbeidet egen mal for halvarlige rapporteringer fra de lokale prosjektene. Det ble gitt
innspill fra et utvalg lokale prosjekter pa en idédugnad i SHdir, og Prosjektgruppen
(Hmf) har ogsa gitt innspill. Formalet med denne rapportering er at bade SHdir og de
lokale prosjektene kan falge med pa aktiviteter, fremdrift og resultater underveis.

| denne rapportering skal prosjektene blant annet rapportere pa aktiviteter og fremdrift i
forhold til forsgkets overordnede malsettinger og resultatmal (se over).
Rapporteringsmalen bergrer spgrsmal vedrgrende lokale mal, lokal organisering,
deltakere (brukere), oppfalgingsarbeidet, forelgpige resultater, samt vurdering av
utfordringer. Hensikten med denne rapportering er blant annet at SHdir fortlgpende
kan holde seg orientert om fremdriften i det nasjonale forsgket, med tanke pa & na de
nasjonale malsettingene. Resultatene fra hver rapportering skal formidles til bade de
lokale prosjektene og til Prosjektgruppen (Hmf).



3.7 PROSJEKTBES@K

For a vite hvor det gjgres viktige erfaringer som er relevante for andre, og for ogsa a
vite hvilke prosjekter som eventuelt trenger bistand for & komme videre i arbeidet, skal
prosjektkoordinator i SHdir besgke hvert prosjekt minst to ganger i lgpet av
forsgksperioden. En viktig del av SHdir’s rolle i dette forsgket handler om & formidle
erfaringer som gjares underveis, samt a vise frem gode eksempler. Dette skal
formidles bade til de gvrige prosjektene i forsgket, til bevilgende myndigheter og til
andre interesserte. Her kan kommunen gi en grundig presentasjon av prosjektet,
fremdriften og resultatene. Likeledes kan erfaringer, utfordringer og eventuelt
ngdvendige endringer draftes.

3.8 EVALUERING

Ekstern evaluering av forsgket giennomfgres av Rambgll Management AS. Oppdraget
ble iverksatt av SHdir, og evaluator ble valgt giennom konkurranse om oppdraget.
Kontrakt ble undertegnet mai 2006, og evalueringen begynte umiddelbart deretter.
Oppdraget varer i 2 % ar og evaluator skal levere to delrapporter og en sluttrapport.

Hovedhensikten med evalueringen er & synliggjgre elementer i den individuelle
oppfalgingen som bidrar til maloppnaelse og hvilke virkemidler som synes egnet til &
na malene.

Evalueringen skal vurdere om:
e hvorvidt deltakerne i de lokale prosjektene har nyttiggjort seg Aetats
tiltaksapparat
o forsgket har bidratt til & redusere antall personer i malgruppen som faller ut av
arbeidsmarkedssatsingen
e personer i malgruppen har kommet inn pa arbeidsmarkedet eller har styrket
sine forutsetninger for a delta, fullfare og nyttiggjere seg tiltakene.

Evalueringen skal fange opp praksis og fremgangsmater som virker seerlig fremmende
pa maloppnaelse ("good/best practice”). Det er gnskelig & kunne identifisere
virkemidler og modeller som er effektive og hensiktsmessige. Videre skal evaluering gi
kunnskaper om brukerne som deltar i forsgket med tanke pa individuelle barrierer for
arbeidsdeltakelse, opplevelse av aktiv innflytelse pa egen endringsprosess, samt
opplevelse av mestring og positive resultater.

3.9 DOKUMENTASJON

For & kunne vise frem nyttige erfaringer, nye metoder for individuell oppfelging, samt
gode modeller for samarbeid skal det utvikles eget dokumentasjonssystem for de
deltagende prosjekter. SHdir skal i samarbeid med AVdir og deltagende prosjekter
utvikle et slikt dokumentasjonssystem som synliggjgr innholdet i arbeidet som gjgres
lokalt. Denne dokumentasjon er nyttig informasjon for prosjektene underveis i forsgket
for eventuelt a rette sitt arbeid inn mot dette. Videre skal dokumentasjonen benyttes i
et sluttprodukt for hele forsgket.



3.10 ERFARINGSUTVEKSLING MED TILGRENSENDE FORS@K OG SATSINGER

For & kunne dra nytte av erfaringer som gjares i tilgrensende forsgk og satsinger, og
omvendt, vil SHdir holde kontakt med lederne/koordinatorene for disse. Dette vil for
eksempel veere KIS, "Ny sjanse”, "Vilje viser vei”. Det kan ogsa vaere satsinger rettet
mot tiltak for rusmisbrukere, og det kan ogsa veere kommuner med NAV pilotkontorer.
Erfaringer og kunnskaper skal formidles videre pa nettverkskonferanser, og nyttige
kontakter kan formidles til prosjektene ogsa.

3.11 ORGANISASIONSMODELL

Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Prosjektgruppe (Tmf)
(AID/KRD/KS/SHdir/AVdir

II

SHdir S Arbeids- og
prosjektleder, intern arbeidsgruppe velferdsdirektoratet

nettverkssamlinger, prosjektledersamlinger, rapportering, prosjektbesgk, evaluering,

|

Nasjonale virkemidler:

dokumentasjon

II

kartlegging/avklaring, tett individuell oppfglging, brukerinnflytelse, lokale tiltak, metodeutvikling for

25 lokale prosjekter:

oppfalgingsarbeid, nye modeller for samarbeid

3.11 DELTAKERE

Deltakere

Prosjektgruppen (Hmf):

AID: Christine Nordhagen, Aase Lunde, Odd Walengen,
Rune Aslaksen, Ann-Kristin Nilsen

KRD: Odd Vegsund

KS: Magne Hustad

AVdir: Tron Helgaker, Nina Strgmmen, Torbjgrn Arethun
SHdir: Per Ingen Langeng, Olaf Tvede, Erik Jonassen,
Morten Sonniks

Arbeidsgruppe AVdir —
SHdir:

AVdir: Nina Strammen
SHdir: Per Inge Langeng, Olaf Tvede, Erik Jonassen,
Britt Gulbrandsen, Morten Sonniks

Intern arbeidsgruppe
SHdir:

Erik Jonassen, Britt Gulbrandsen, John Tangen, Siri
Jung, Jan-Markus Lund, Morten Sonniks

Prosjektleder

Morten Sonniks
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3.12 MBTER

Gruppe

Hyppighet

Prosjektgruppen (Hmf):

Minst en gang i halvaret

Arbeidsgruppe AVvdir —
SHdir:

Minst en gang i kvartalet

Intern arbeidsgruppe
SHdir:

En gang i uka

3.13 DELTAKENDE KOMMUNER

Falgende kommuner er valgt ut til a delta i forsgket:

Agdenes (i samarbeid med Meldal og Skaun kommuner), Arendal, Bergen, Bodg,
Drammen, Fauske, Fredrikstad, Hamar, Karmgy, Kongsberg, Kristiansand,
Kristiansund, Moss, Nedre Eiker, Ngttergy, Oslo (med bydelene Bjerke, Grlinerlgkka,
Nordre Aker, Stovner og @stensjg), Ringsaker, Stavanger, Steinkjer og Trondheim

4. RISIKOVURDERING

Nr. | Beskrivelse av problem / | Konsekvenser Tiltak
hendelse / risiko

1. | Etlokalt prosjekt er ikke 1: Tett oppfelging av
tilstrekkelig forankret i Kommunens eget bidrag | prosjektet/kommunen.
ledelsen i kommunen. til prosjektet prioriteres Evt. mgte med

ikke. Forutsetninger for kommuneledelse.
gjennomfaring endres.

Prosjektet kommer ikke i

gang.

2:

Prosjektet far ikke

tilstrekkelig legitimitet og

handlingsrom. Bade egne

og nasjonale malsettinger

blir vanskelige & na.

2. | Manglende Vanskelig & male Tydelige krav om
prosjektorganisering lokalt. | virkning/effekt av prosjektorganisering
Malgruppe, aktiviteter og prosjektet. Vanskelig a som ogsa etterlyses i
resultater er darlig identifisere nye metoder | halvarsrapportering.
avgrenset i forhold til og samarbeidsmodeller. Prosjektbesgk, evt.
ordinaer drift. Mangelfull rapportering mgte med ledelsen i

og mangelfull evaluering. | kommunen.
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Diffuse
problemformuleringer, lgse
malformuleringer og
utydelig metodeutvikling i
de lokale prosjektene.
Ingen milepaelsplaner
lokalt.

Vanskeliggjar
prosjektstyring (lokalt og
sentralt). Takelegger
hensikt med prosjektet.
Ikke mulig & vite om
malene nas. De
nasjonale malsettinger for
forsgket kan ikke nas.

Halvarsrapportering
som etterlyser disse
spgrsmal.
Oppleeringsprogram for
prosjektlederne (ekstern
operatar).
Prosjektledersamlinger.
Prosjektbesgk.

Det oppstar uenigheter
mellom lokalt prosjekt og
linjeorganisasjonen om
prioriteringer.

Prosjekter sliter med
oppstart, arbeidet stopper
opp, forsgkets nasjonale
prioriteringer fravikes.
Vanskelig & na egne og
nasjonale mal.

Gi statte til
prosjektledere gjennom:
nettverksbygging og
erfaringsutveksling,
oppleeringsprogram for
prosjektledere,
prosjektbesgk

Det er ikke etablert
forpliktende samarbeid
med AV-etaten eller andre
aktuelle instanser lokalt.

Prosjektet er darlig
forankret hos
samarbeidspartnere. Det
oppstar uenigheter om
prioriteringer. Arbeidet
stopper opp/forsinkes.

Tydelige krav om lokale
samarbeidsavtaler. Tett
oppfelging av

prosjektene det gjelder.

Det oppstar uenighet
sentralt om prioriteringer i
forhold til malgrupper eller
virkemidler.

Samarbeid mellom
prosjektene og AV-etaten
lokalt vanskeliggjares.

Ngdvendige avklaringer
foretas av
Prosjektgruppen (Tmf).

Lokale prosjekter sliter
med a finne gode metoder
og modeller i arbeidet med
brukerne.

Vanskeliggjer fremdrift og
maloppnaelse.

SHdir skal bidra med
kunnskapsformidling,
legge til rette for
nettverksbygging og
erfaringsdeling mellom
de lokale prosjektene.
Aktuelle arenaer:
nettverkssamlinger,
prosjektledersamlinger,
egen webside,
prosjektbesgk m. fl.

Tilskudd benyttes ikke i
henhold til intensjonene i
en kommune.

Kommunen bidrar ikke til
a na de nasjonale
malsettingene.

Kommunen ekskluderes
fra forsgket ved sgknad
om neste ars
forlengelse.

Lokale prosjekter har ikke
etablert samarbeid med
brukere/
brukerorganisasjoner.

Tiltakene treffer ikke
brukergruppenes behov,
og forsgkets malsettinger
blir vanskelige & na.

Prosjektene skal
redegjare for sine tiltak
og rutiner for
brukerinnflytelse. SHdir
skal falge opp
prosjekter som mangler
dette.
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5. MILEPALSPLAN

5.1 2006:

MP | Milepaelsbeskrivelse Frist Ansvar | Gjennom-

nr. fart

1. Oppsummering av farste halvarsrapportering 04.08.06 | MSO 04.08.06
fra prosjektene.

2. Operatgr valgt til utviklingsprogram for 25.08.06 | MSO 25.08.06
prosjektledere.

3. Prosjektledermgte, Gardermoen 30.08.06 | MSO 30.08.06

4. Mgate i Prosjektgruppen (Hmf) 08.09.06 | MSO 08.09.06

5. Mgte i arbeidsgruppe TIO (SHdir/AVdir) 15.09.06 | MSO 15.09.06

6. Mal og plan for prosjektbesgk klar 15.10.06 | MSO

7. Farste samling i opplaeringsprogram for 19.10.06 | MSO 20.10.06
prosjektledere — 2 dager 20.10.06

8. Prosjekter har presentert seg pa hgstens 01.12.06 | MSO 01.12.06
formidlingskonferanser

9. Det er avholdt mgter med 31.12.06 | MSO 30.11.06
prosjektkoordinatorer for hhv. "Ny sjanse” og
"Vilje viser vei”.

10. | Nettverkssamling — 2 dager 21.11.06 | MSO 22.11.06

22.11.06

11. | Alle prosjekter har utarbeidet og levert ny 01.12.06 | MSO Utsatt /
prosjektbeskrivelse og forandringsteori. endret

12. | Brev ut til prosjektene vedrgrende sgknad om | 15.12.06 | MSO 04.01.07
forlengelse for 2007

13. | Alle prosjekter har inngatt forpliktende 31.12.06 | MSO 01.04.07
samarbeid med AV-etaten og/eller andre
aktuelle instanser i kommunen.

5.2 2007:

1. Idédugnad dokumentasjonssystem jan. 07 MSO utsatt

2. Andre samling i opplaeringsprogram for 08. — MSO 10.01.07
prosjektledere — 3 dager 10.01.07

3. Oppsummering av halvarsrapport per 31.12.06 | 01.02.07 | MSO 08.02.07

4. Plan og plan for prosjektbesgk klar 01.02.07 | MSO 25.01.07

5. Alle prosjekter har utarbeidet egen 15.02.07 | MSO 20.02.07
prosjektplan

6. Frist for sgknad om forlengelse 2007 15.02.07 | MSO 20.02.07

7. Egen webside for TIO etablert 01.03.07 | MSO

8. Tredje samling i opplaeringsprogram for 08.03.07 | MSO 09.03.07
prosjektledere — 2 dager 09.03.07

9. Statusmgte m. Rambgll Management 15.02.07 | MSO 15.01.07
vedrgrende delrapport 1
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10. | Mal for dokumentasjonssystem 01.03.07 | MSO utsatt
11. | Leveranse av delrapport 1 fra Rambgll M. 01.03.07 | MSO 01.04.07
12. | Tilsagnsbrev om tilskudd 2007 sendt ut til alle | 30.03.07 | MSO 16.05.07
deltakende kommuner
13. | Orientering til Prosjektgruppen (Hmf) 30.04.07 | MSO
14. | Prosjektledersamling 30.04.07 | MSO 24.04.07
15. | Nettverkssamling: "Brukermedvirkning” 31.05.07 | MSO 31.05.07
16. | Alle prosjekter har revidert egen prosjektplan 01.07.07 | MSO utsettes
17. | 10 kommuner valgt ut for case-studie av 01.08.07 | MSO 20.08.07
evaluator
18. | Egne TIO-sider pa www.shdir.no 01.08.07 | MSO 15.08.07
19. | Oppsummering halvarsrapportering. Legges ut | 01.09.07 | MSO
pa websidene.
20. | Plan for prosjektbesgk 01.08.07 | MSO Utsettes
til 2008
21. | Rambgll Management leverer utkast til 01.09.07 | Rambgll
sluttrapport om Vagetorget, Kristiansund
22. | Mgte i arbeidsgruppe AV / Shdir 03.09.07 | MSO
23. | Idédugnad dokumentasjonssystem 18.09.07 | MSO
24. | Mgte om erfaringer med IDDA-metoden 26.09.07
25. | Prosjektledersamling, 2 dg. 15.10.07 | MSO
26. | Samarbeidsmgte med Ny sjanse og Vilje viser | 01.11.07 | MSO
Vei
27. | Rambgll Management leverer utkast til 15.11.07 | Rambgll
delrapport 2 i evalueringen av TIO
28. | Mgte i Prosjektgruppen (Hmf) om delrapport 2 | 23.11.07 | MSO
29. | Nettverkssamling 01.12.07 | MSO utgar
30. | TIO-erfaringer presenteres pa 01.12.07 | MSO
Formidlingskonferansene 2007
5.3 2008:
1. Brev ut til TIO-prosjektene vedr. sgknad om 15.01.08 | MSO
forlengelse i 2008.
2. Plan for prosjektbesgk 15.01.08 | MSO
3. Prosjektledersamling, 2 dg. 21.01.08 | MSO
4, Oppsummering av halvarsrapportering. 01.02.08 | MSO
Legges ut pa websidene
5. Frist for sgknad om forlengelse i 2008 15.02.08 | MSO
6. Prosjektledersamling 01.03.08 | MSO
7. Tilsagnsbrev om tilskudd 2008 sendt ut til alle | 30.03.08 | MSO
deltakende kommuner
8. Nettverkssamling 01.06.08 | MSO
9. Oppsummering halvarsrapportering. Legges ut | 01.08.08 | MSO
pa websidene
10. | Prosjektledersamling 01.09.08 | MSO
11. | Statusmgte med Rambgll Management 01.10.08 | MSO
vedrgrende sluttrapport
12. | Leveranse av sluttrapport fra Rambgill 30.10.08 | MSO
Management
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13. | Avslutningskonferanse 30.11.08 | MSO
14. | Sluttrapportering 01.12.08 | MSO
15. | Dokumentasjonsrapport 31.12.08 | MSO
6 BUDSJETT

6.1 BUDSJETT 2005

@dkonomisk ramme for forsgket var i 2005 20 mill. kroner. Disse midler ble alle fordelt
til kommunene pa kap. 621, post 63.

6.2 BUDSJETT 2006
@konomisk ramme for forsgket er i 2006 30 mill. kroner. Disse midler fordeler seg som
folger:

» kap. 621, post 63: 27 mill. kroner (tilskudd til kommuner)
> kap. 621, post 21: 3 mill. kroner (drift)

6.3 BUDSJETT 2007

@konomisk ramme for forsgket er i 2007 30 mill. kroner. Fordeles pa hhv post 21 og
63 som de foregaende arene.
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